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Objetivo de la consultoria: ot arcno

Elaborar un balance analitico de la cobertura
qgue los medios de comunicacion hacen
sobre la GESTION EDUCATIVA
DESCENTRALIZADA en el pais
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Marco conceptual i avcnnor

Ley General de
Educacion
establece que
nuestro sistema

de |§ g'eStl’obnl'del educativo nacional
Servicio publico es descentralizado
;
= D

/

Esta centrada en / Es un horizonte que busca

| ciudad acercar el Estado al
€l cludadanoy ciudadano, en este caso,

capaz de generar j otorgar gradualmente mayor
valor autonomia a los niveles
locales y la escuela

Es un enfoque de
gobierno de la
politica educativa y

e §
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Marco conceptual: ¢Como podria entender el 'J

ciudadano la GED?
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Poder

éQuién decide/

qué se decide

en la educacion
de su hijo?

HOE DE SP DE PVDA VERDRINGT P1213

—

Gestlon educativa

“descentralizada Lo que comunico

como mi
responsabilidad,
me otorga
3 reconocimiento,

vt pero también me
won,doo e dera e de o e
-'u"" e oo compromete

Responsabilizacion

éQué es lo que
puede-debe
demandar del
Estado?

Lo gue mas
comunico es lo
que quiero que

sea valorado

Analisis cobertura delos

medios



Elementos de analisis en la GED Canadi avcraDE

GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA

Es un sistema de actores
nacional-regional-local-institucion
educativa que se articulan desde
sus competencias

Organlzan daCCclones

para  proveer un  Servicio
educativo publico y regular el
conjunto del Sector

Gestionan presupuesto y recursos Contribuye con el servicio

humanos educativo

alude a la asignacion, priorizacién, ejecucién y de cara a una operacion a través de

evaluacion de la inversion, asi como Instituciones Educativas que sea

capacitacion, desempefio o inversion en efectiva, oportuna, accesible y con

fortalecimiento de capacidades de funcionarios equidad

administrativos o de puestos gerenciales. 6



Categorias de la GED en las noticias Gt Ao

La rectoria

La articulacion interinstitucional

La organizacion del servicio educativo
La regulacion de la educacion privada
El presupuesto

Los recursos humanos para la gestion de
las politicas educativas
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Metodologia: Analisis del Discurso
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“Se refiere al estudio sistematico del uso de la

lengua en situaciones concretas y sociales. Hoy

es una construccion multimedia (gestos,

iImagenes, sonidos, multimodal, semiotica y no )

solo linglistica) de mensajes que influyen enla ':}"
mente de las personas, construyen realidades y ,
modifican comportamientos, reforzando practicas .#" AL
culturales y/o generando aprendizajes”.

Teun A. van Dijk l e
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Metodologia: Analisis del Discurso

1. Analisis del discurso
— Enfoque: qué se dice (el tema, los
mensajes, las conclusiones mas
relevantes) y quién lo dice
— Estructura: como se dice (usando
un lenguaje pedagogico, técnico o

W s de e fteij’;T;r;f;:‘a,»;jﬁg;%*:i&?é de gestion, politico, econdémico)
a W Mart L - , . ,
— Contexto: cuando se dice (en queé
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— Postura: con qué valoracion (a
favor, en contra, neutral)

2. Interpretacion
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Universo
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Total general de noticias 5,748

Periodo: enero 2015 — dic 2015

Pilar de Modernizacion: 1,805 noticias
Muestra inicial general 38 noticias

Muestra intencional ampliada de 100 noticias

(Noticias vinculadas a: Gobiernos Regionales, Presupuesto e
Inversion, intersectorialidad, etc. aludian a elementos de la GED)
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Andlisis del
Discurso
¢ Qué se dice?



UNA RECTORIA PROTAGONICA Canadii _a¥GrADE

,‘ - La “capacidad de gestion” como elemento distintivo

del Minedu y no de las instancias subnacionales

¢El sistema es el que funciona o el Ministerio?

“Se ha combinado tres factores (...) el reconocimiento politico de

, una brecha tremenda en educacién, conocer la magnitud del

L “ problema (...) El segundo elemento es que hay una ruta (...) con
una vision de largo plazo, pero siempre con una linea clara de
accion (...) y el tercer elemento es tener la capacidad para
ejecutarla, y es donde nosotros hemos logrado avanzar en el
2014 avanzar en una meta importante como es la ejecucion del

: presupuesto. Tenemos la capacidad de ejecutar.’
Minuto: 02.04 TV Per Noticias, 07 de enero de 2015

Juan Pablo Silva Viceministro de Gestion Institucional

TV PeRu
NOTICIAS suanient

7
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La mencién al Minedu, desde su rol de rectoria,
se expresa en dos conceptos, verbalizados y
representados por sus principales portavoces:
“comprension de la complejidad” y “capacidad
de gestion”.

Se enfatiza el cambio de gestion
(2011-2013/2014-hoy)

Ahora ya se comprendio el problema.
Ahora ya hay capacidad de gestion en el
MINEDU.

“(...) Durante los dos primeros anos de la actual administracion, la
tarea de reformar la educacion publica parecia una batalla
perdida por el gobierno. Por ello, haberle dado la batuta del
Ministerio de Educacion a Jaime Saavedra ha sido una de las

decisiones mds acertadas del presidente (...)".
El Comercio, Editorial del 2 de agosto de 2015.
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La operacion del servicio educativo

se vincula al Ministerio de
Educacion y no al Gobierno

"Envian material a mas
de 4 mil escolares

) e 2
+F] Ministerio de Educacion cativos ymobﬂxan quedaran

" Regional.
-udicados. Los materl es

. o O o nstan de cuader- - - |
%ﬂgggg o fectados po ir‘l’t:efg:glls: icé)f‘“P@l‘a‘SYl‘?‘PiceS Instituciones Educativas (a)parecen de

‘ : , ' ) ﬁa H— .7
delos 39§§§§1§esiﬁd§;?§n de colorgeg‘:1l gaclltel‘;lei?r?; eval £ iclones Educativas (o)parecen de
- munamn la necesidad dg TEELT lazar |
{n, a fin de que los O e mAado =~~~ »
San Mres puedan comenzar n:g%hﬁ‘lo e o
et 1 9 de mMarzo sin o7 En cuan s
b §mphmd6u /7 afectadas P%céqtﬁencm ) \
ninguna ¢ . F{ iy g ' \
i Educacio £ I mnalde

C éami}rt:nq; ;afxflbiental 1 aonconlaDlreOClonRegto

0 o~ r

\
< Martiny \
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Los gobiernos regionales no son mencionados,
sino es a través de sus UGEL. Las acciones en los
medios aparecen siempre “dirigidas” por el

Minedu mas no por el gobierno regional.
¢De quién son las UGEL?

“Las fuertes lluvias e inundaciones han
dafnado la infraestructura de 39 colegios de
San Martin y otros 20 de Loreto {(...) Por esto,

am d\s!aﬂ'“y Loreto el Minedu, a través de las UGEL, distribuird
en San s Teniene O utiles para los colegios publicos damnificados
. 10 ylos 15! ‘:. aguas: , 3
putes s e mvx;%;ﬁ“:‘?s‘ih:&?a i (...) Segun la representante del equipo de
~es han danac®. n Mar de las UGE deco BN en )
w{ge:‘g;;'l,de‘m;}o;:‘g fégsg;;“‘oséeagfmsz‘:“‘; MALTIEM? et e *‘f":m respuesta del Minedu, Aurora Zegarra, la
an ou'e al, i cen- : jerando SU S c(,sc P e- INITAS  clantd ue 12 \.—‘eguuﬁ \ , e e . ’
| oales ;},‘{Z;fm sy s S ; mﬁn\&z‘:ﬂi‘;ﬁ s “tm““\ﬁg;:;me ‘ mayoria de los escolares iniciard con
» segan in' ‘_‘,“‘ ). o ing( ; aroraZegatier o clases sﬂ‘n'\c‘\ aran en 30 colar en . . . ,
i e SO e 10 T cariclo normalidad. Sin embargo, se reubicard
5 2<§a€:g\\ra“e ) p;‘)evm a c“adc-‘.;:\oi ces, 18piceTo% B o e earh empOrali situacon® ”
| ismo nombr . 5. temporalmente a los alumnos (...)
\ :‘Sc_a\céccr S
| g en Picot
oreto, 1as ¥

"t jadas estal
\

Diario La Republica, 6 de febrero de 2015
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Presupuesto historico para un Minedu

transferencista:
La visibilidad puesta en cuanto se transfiere a los niveles

subnacionales. Asignar y otorgar recursos esta puesto en

\
Transfieren
Fecursos parg
Contratay

Profesores

valor positivo.

“Anuncia presupuesto récord”
Durante el préximo afio, el presupuesto para el sector

Educacion sera el equivalente a casi el 3.8% del PBI,
informo el premier Pedro Cateriano, quien destacé que

‘ejores smbientes. Gobiern

pirals ;
NES e
PROYECT 0SSE REAUZARAN EN22 REGIO ncia de 39

S/, 456 milns. |~

221 financiar |

se trata de un récord para este pliego”.
Peru 21, 31 de agosto de 2015

. e 5 (¢}
_iu.iaavd nermanentemente la gjecucion de est ;

— - g
Gobierno transfirié S/. 316 millones ::§ (M’”edu)
para 42,954 colegios 4 rama S ey
Un total de 42,954 locales escolares a nivel nacional recibieronenlo {f¥ Infr i
que va del afio 316 millones 856,365 soles para el mantenimiento de su /(P o
infraestructura y mabiliario, informo el Programa Nacional de Infraestruc- 7'3 m
tura Educativa (Pronied), de! Ministerio de Educacion (Mindeu). 36, 6 nu 7 mil o arzo
Este monto de recursos significa un avance de 90 por ciento en /_e/ Manten; .y SOlesn
relacion a los 353 millones 764,864 soles que se fiene presupuestado dr’fr dest, Mient,
en el “Programa de Mantenimiento de la Infraestructura y Mobiliario d¢ i
los Locales Escolares 2015", que viene ejecutando el Pronied. c’l vel
El saldo restante se ira transfiriendo en las proximas semanas has tadlg -~
atender al total de 50,269 locales escolares a nival nosie=<t
Cabe anotar queamp—
locales escolares, por lo ¢
fecha se afiadieron 1,192

Transfieren S/. 456 mlins. Para obras educativas
Proyectos se desarrollaran en 22 regiones

Se transfirio (...) para ejecutar 327 proyectos de
inversion...para asegurar la 6ptima gestion de los
recursos el Pronied realizara el monitoreo y
seguimiento de esta inversion a cargo de los gobiernos
subnacionales (...) los GR y GL deberan informar al
Pronied sobre los avances fisicos y financieros

Transfieren /. 27 millones para

mantenim'lento de 1,557 golagion a través del Programa |i,

e erio de Educacion (MINeQu) 8 e en maro 2 |3

Nacional de infraestructura EQUCENE ( oles para el mantenimiento de

s 2V0S S 2 nal,
enirega de 27 milones s Y1‘&557 \ocales escolares anivel NaCOEL 16

iliario de : 50 corresponde
infraestructura y mobiliRNOSE 50 - iicho desembo A
|_‘?\;2irr:‘b \areferida cartera. ‘“r‘éfu"rggse del*Programa de Mantenimiento

) nciade Jares 2015".
?a\;mgzér"aﬁ;r:y Mobiliario de 08 Locales Esco i
e
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LA ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL oot crmoe

7 ':‘i MINISTRO DE EDUCACION SE REUNE CON GOBERNADORA DE AREQUIPA
" S

12:36

INVESTIGAN A ENPRESARI) MAURICIO DIE2 CANSECO POR LAVADO DE ACTIVOS

Se toma por sentada la articulacion

Se demanda articulacién en Educacion,
pero los mecanismos existentes
promovidos por el Minedu o los gobiernos

regionales no ocupan una presencia visible
en las noticias.

“El ministro Jaime Saavedra indicé que van a firmar
un pacto para fortalecer la gestion educativa
descentralizada. También manifesto su profunda
preocupacion por los escolares que no estan yendo

a clases por las huelgas que se presentan en el
lugar.”

TV Peru 7.3, 16 de abril
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i La Unica ocasion en la se publicaron noticias
W '. 3 sobre la GED ha sido respecto a la firma de
| > ] 3

, ~ L compromisos por la educacion aunque el
.,.msm predominio es de temas como

2

v ora arequipena, Yamia Osorlo DG
Educacon SaN0 3¢
| Surporvisién

Infraestructura.
s
cLIA)SZ:tman S/. 150 mﬂloqes
| paracolegios de Arequip® “El titular del sector viajo hasta esa ciudad para
l‘ Ministro Saavedra wscnbiéﬁel ?acto de compromisos edumtwos

, eI suscribir el pacto de compromisos educativos ‘Juntos
e

| i (Minedu) rwertich S memcud oy s » .
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| Eeer e, WL, DonTE

| ErARCIL e o T ermeer i

1 %WYNW Minedatiene asignades :n“:::‘:ﬁxﬁuﬁ:‘:: :"."“"“’,:.,:,":';um

| T 51 v ot -

lv :;:'"‘hm“:";:g servirinparaasistiralos ¢ v:':::mm;.,.;,: :‘::‘:““"“m"md

| EEEEE: EaEiE NN S

\miciar en eneTO
|

Diario El Peruano 17 abril 2015
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Las escuelas sin poder

La autonomia de las escuelas se circunscribe a un
abordaje técnico-pedagogico de columnistas o expertos.

La poca o nula presencia del rol de las escuelas en la responsabilidad del
servicio educativo refuerza el mensaje de una conduccién centralizada de la
politica educativa, donde la gestion pedagdgica, esa que se da al interior de la
escuela y que por funcion esta descentralizada en otro nivel de gobierno (el
nivel regional), no obtiene atencidon en los medios de comunicacion
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Pilar: Modernizacion = GED

Tiene el 30% de presencia en medios
respecto al universo analizado

La mayoria son notas informativas
Salen en La Republica y El Peruano.

Las notas de Opinion han sido 8 en todo el
2015 (El Peruano, La Republica,
Hildebrandt)

En promedio se publican 160 notas
mensuales sobre modernizacion

Ejes tematicos de mayor impacto:
Infraestructura y presupuesto

Voceros oficiales de este Pilar: Ministro y
VGl JSM
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Fecha: 30-06-2015 Medio: Diario - El Peruano
Lectoria: - Alto / Ancho: 242 x 2576
Fecha: 30-10-2015 Medio: Diario - Hildebrandt Seccion
Lectoria: 0 Alto / Ancho: 27.98 x 27.44 Valor (U
=Cr" Hg &
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Crisis de Ias economi:

renazo economico s siente con

en algunas reglones.
En l Gitimo ao se han reducid
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rabaj

jadores, €% en Cerro
13% en Talara, 9% en Pisco, 6%
enChincha B enlyiosy 7% en Cimbote, | 8
La produccién agricols sustento principalde |

lamayora de regiones, ha caldo este anoen 236

crecimiento y e empleo en I fegiones.

DESMITIFICANDO LA MINERIA Y EL
Lacaida delasinverionss plbilaspor arteds
hagoipea:

iemossgionaes y municpoicadest
ot e

el . e,

i esin
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Valor (US$): 6701.26
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P ricin =
Promotibn del Desarrollo

el
{Descal. igngn Propusts

pesarde ostensitie Mo dea
refoma descentealist st conts

gonales, delos que arbitrariamen-
tela Asamblea Nacianal de Gobicrnas Regionales
(ANGR) destact 46, en una publicacida(1) que
Tamentablemente ol merecido maynratenciin
de s antoridaxdes nacionales ni e los erflicos
sradicales e procesn, Organizadasalrededor
& desiee ces -articulciin terioril;orden-

laestrel

Al..gml i lod.

inmecitadelacnorme diminucinelasobrasc

L ley de canon, sin e humalista

tiara e riago: dasareollo econdmico y idligo y
partcipacid-, dics experienias dancuenta
de esfierans yTogros impurlantes de o gesticn

institucionales. En la politica curricular vigente las ru
de aprendizaje, los indicadores de desemperio, las unis
des y sesiones de aprendl zaje se han disefiado desde Li1
para que las d(;sarrollen los maestros poniéndose de la
la d1vers19ad nacional. El Minedu, las direcciones Reg
nales y d'e Ugel deben darle a la institucion educativa
autonorma pedagobgica que la Ley General de Educaci
le faculta. Por eso tiene sentido que en el III Foro de
Educacién CCL-2015 que se realizara este 29 de setiemt
sea abordado el tema de la “gestion del Sector” como p
L de la Agenda Educativa del Perd al 2021.

bl v ciccatar pmgranmas y propecios de
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dicianes Tabilitantes pasa el de-
sarrflo econdntico, implementar estrateias
Jara a susienibilided arobiental y proveer un
serviin piblico competitivo y de calidad. Un
cimplo o desus e niciaiesen mateiade
laateaciinalz primera nfinciacsladisminacisn
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Fecha:  14.06-2015  Medio: Correo
Lectoria:  160.013 Alto/Ancho: 28.11x2591
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n Moquegua el

lema regional es:

“La educacion es

imero®, a tal

punto que se ha conver-

tido no solo en un him

no sino también en un
compromiso.

mil ]
par el
todo el
5. Martin

el ano pasado,
zcarra reciio

tic
La muestra: 75 de cada

100 nifios comprenden " del Minedu las que significa “Logro Des-
lo que leen y 56 de cada  Paimas Magisterialesene!  tacado™ y hoy por hoy
100 logran resolver grado de. muestran el pecho hen

i
cicios de matematica sin _ reconocimiento a su labor.
Moguegua esta dando
la hora y todos quieren

de Medlnnn de la Cali-
imitarla. del

dad Educ,
nisterio dL ducz:mn
(Minedu), Moquegua ha
mejorado el nivel de sus
resultados y

63.7% de alumnos apro:

RESULTADOS. Los mo-
queguanos, par cuarto
afo consecutivo, ocu
pan el primer lugar en

a nivel

Arequipa y

materia ed
nacional. 568!

tados de la Eval
Cen: .

lectora en 2013 a 69.1%
en 2014; y de 43.3% de

mitico en 2013 a

chido de orgullo.

05 tie-

st
nen de nota 20 o AD

QUE HICIERON. Antes
del 2011, Moguegua no
tenfa una mala ubica-
cion en Ja ECE. Ocupaba
entre el tercer y cuarto
lugar, despucs de Lima,

i s A S
bados en comprension  giones y gran parte del

uen momento que dis-
fruta es fruto de Ia ges

ensal de ;
(ECE) 2014 de la Unidad  en razonamiento mate-

Cifras que hablan

Resultado matematica 2014

puhnu Martin Vizcarra

Seccion:

Valor (USS$):

Peru 360°

5523.47

N° 1. ES LA REGION LIDER EN COMPRENSION LECTORA Y RAZONAMIENTO MATEMATICO

Moquegua: si es posible
una educacion de calidad

Laférmula pasa por involucrar a padres, profesores y autoridades en el proceso formativo

Pagina: 19

hasta el ditimo rincdn
Jegion, antes del
A, s
Este 30% del presupues na: 4
to ademas sirve para
contratar docentes ca-
pacitados. 5
No obstarite, el sistema
presupuestal no permite
ejecutar el gasto en per
sonal docente y esto es
motivo de lamadas de
atencion, dice Vizcarra,

pero “si queremos hacer
algo, tenemos que asu-
mir ésos riesgos

¥ en virtud a una orde

Este ingeniero de profe-
sion cuenta a Correo que
el proceso no fue facil
Hubo resistencia al cam
bio, el presupuesto era
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50.205.2.12.8% entre 2011 y 2013,

Fn materia de educidn, durante Lss ges-
ones sucesivas e dus presidentes regionales,
hoy gobernadozes, Moquegas dio forma a un

de gestitin educativs territarial, hasadn
en el planeamiento estratégico, el teabajo arti-
culadnconosgobieencs kales ydincremento

| EINNOVACION DE LOS GOBIERNOS
DESCENTRALIZADOS MANTIENE VIVA LA
EFORMA. DE AHI QUE INCORPORAR ESTOS =
APRENDIZAJES ES VITAL PARA DISCUTIR EL
FUTURO DE LA DESCENTRALIZACION.
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7 il estudiatas de
escuslas palcas
St 0o 1o o pais.

| gebicrmnslocaks y lcooperacion.

2 mejorar
la educacion,Ja inversion
privada para este rubro
era escasa y los padres
de familia no estaban
comprometidos con la
ensefianza de sus hijos.
Lo primero fue involu-
crar a todos ellos: el di
rector, el docente, el
padre, el alumno. Las
autoridades educativas
y de salud, la empresa
privada y &l Ministerio
Public:

La pruluura Liliana Pa-
rra Reyes, de la
laida Mendoza o
Quegua, decidis compro

o de sasegue.

nanza regional, es rec
‘a la matricula ba-

meter a los padres en la

educacion de sus hijos, y
i acian, los de-

sino Io
mandaria po
o moralance

de Famil
Asf, lo\
ron a asistir a
nes de aula

marse de Ios [ogros y las
debilidades de sus hijos.
Fue el punto de partida.

.'ldrc: comenza-

e un examen méd
que los alumnos deben
pasar de manera grawica
en los centros de salud y
hospitales.

El fin es conocer el esta-

r abando.
la Fiscalia

etencia

eneral del Sutep.

las reunio-
ara infor-

e emoglobina y de
nuricion, y su sgudeza

Paralelamente, el gobier-  visu:

1o regional, que en ese
entonces encabezaba
carra, decidi6 desti-

v
nar el 30% de
puesto
educacion.
aron a

aestructura educati-

los coley
tenian agua,

anstruyeron
servicios higiénicos y me-

joraron sus ca

porque los shummps es

diaban haci

De los 300 colegios

lnmdad
arco de
lucativo
ortuna

Si‘tienen prablemas de
salud no los rechazan,
aclara, sino que les ayu-
dan a superarlos. 4
“Hemos juntado politica
educativa con politica
de salud para lograr los
gbjetivos®
43, con ayuda
del sector privado, com-
praron computadoras y
pizarras interaciv
in Moquegua, la e
ci6n ha logrado un ni
ideal en los Lo]ngs pi
unto de que

lllanta Humala esta por ter-
ibio significativo. Esto lo he
unidades y no ha prestado
as que no se han cumplido
los maestros no se ha visto
ariales o6ptimas. El inicio de
o afectado por fenémenos
1 la poca capacidad de pre-
ades frente a un problema
ligeras mejoras, lo cierto es
10s en las pruebas de logica,
2 ha dado el salto cuantico
d, tecnolégica y acorde con
»bal. La alimentacion tam-

bién es un factor fundamental para optimizar el rendi-

miento de las personas; de igual manera, impulsar pro-
. gramas en favor de la lectura que promuevan valores. Sin

embargo, solo hemos visto minimos esfuerzos por parte

su presu-
el sector

mejorar la

jos que no
uz y desa-

ampos de-

ados. *En cinco ahos, Moquegua
ha logrado reshtados Op-
n Pert: trabaja-

h mmumo comolio

4 educacion es la cla
ve del desarrollo”, sen-

: del gobierno.
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Voceros externos criticos/politicos:

Idel Vexler (LR), Teresa Tovar Samanez
(DU), Hammer Villena (Sutep)
Congreso: Juan Carlos Eguren, Jaime
Delgado, Yonhy Lescano

Voceros externos Técnicos:
Eduardo Ballon (DESCO) y Elena Alvites
PUCP

Voceros Pro Minedu:

Ollanta Humala Tasso (PR); Alonso Segura
(MEF), Dionisio Romero Paoletti (EC BCP),
Pablo de la Flor (EC BCP), José Miguel
Morales Dasso (EXE), Alfredo Torres
(APOYOQO), Director de El Comercio y Peru
21, Mario Saldana.
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Posicionamiento
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Momentos de la y
produccion de informacion
periodistica:

Febrero- Marzo: Inicio del Afio
Escolar

Julio-Agosto: Mensa{'e _
Presidencial por fiestas patrias
Octubre -noviembre:
Aprobacion del Presupuesto
Publico

Diciembre: Cierre del afio
escolar y balances para la
ejecucion presupuestal
Evaluacion Censal de
Estudiantes,

Evaluaciones docentes




Los vacios de la GED: — e
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Actores regionales invisibles.
Un gobernador regional hablando de educacion
Mas informacion publica para analizar el problema
educativo que no se usa
Aprendizaje de nifios y nifias. Escuelas que no reciben materiales a
tiempo.

Poca cobertura de noticias sobre educacidn técnica,

superior pedagogica y tecnologica.
La Educacion Superior no aparece como un problema publico.

La educacion de adultos, la educacion especial, la
J educacion comunitaria.

La supervision de la educacion privada no se reporta

La capacitacion al talento humano en gestion no se recoge
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Conclusiones:
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1. El Minedu ha construido su posicionamiento mediatico vinculado al pilar
“Modernizacion” alrededor de dos temas: Presupuesto e infraestructura,
teniendo como principales voceros al ministro de Educacion y al viceministro de
gestion institucional.

Los medios reflejan la capacidad de gestiéon como elemento distintivo del Minedu
y no de las instancias subnacionales. La Modernizacion como capacidad y cambio.
No se visibiliza la Descentralizacion en el discurso.

El incremento en la asignacion del presupuesto es un gran logro y gana terreno
frente a su ejecucion.

Tienen poca exposicion los funcionarios directamente responsables de las
tematicas (infraestructura, supervision del servicio, gestion descentralizada,
becas). Gobierno Nacional capitaliza constantemente la agenda en educaciéon en
términos presupuestales y de infraestructura, el Presidente de la Republica, el
Premier y el Ministro de Economia y Finanzas.
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Conclusiones:

2. La articulacion intergubernamental es aludida como un escenario
pendiente, sin mencionar el valor de los espacios ya existentes y sin ser
recogidos asi por los medios de comunicacion. Por otro lado, columnas y
expertos tienen presencia importante en mencionar la relevancia de la
articulacion para sumar esfuerzos y la exigencia al Estado de que cuente con
dichos mecanismos.

3. La autonomia de las escuelas se circunscribe a un abordaje técnico-
pedagogico de columnistas o expertos.

4. Sobre el papel del sector privado, el abordaje en los medios de
comunicacion es desde la necesidad de su apoyo (cooperacioén), sinergias (APP,
Oxl), complementareidad para cubrir calidad y cobertura (ante incapacidad del
Estado). En ningun caso, se realiza un desarrollo de noticias o de opiniones de
expertos en torno a la regulacion o la fiscalizacion.



FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DE LA
EDUCACION EN EL PERU

Conclusiones: Coradi  arGRADE

5. En términos de posicionamiento

- Los actores/voceros criticos son pocos, y sus opiniones se levantan desde
plataformas con poca cobertura, lo que limita su capacidad de influenciar en
la opinidn publica, con la limitacidon para poner en debate la pertinencia o
no de algunas decisiones de politica educativa.
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. Qué se dice?

Desde el 2014 se gestiona con éxito la Educacion del pais porque el
Minedu conoce muy bien los problemas, sabe y esta en capacidad de
hacerlo. Son excelentes en ejecucién presupuestal (por encima del 95%).

Ahora se tiene un presupuesto nunca antes visto en el sector, gran parte
de este se ejecuta a través de transferencias millonarias y frecuentes a los
gobiernos regionales para arreglar y construir colegios. El Minedu se
asegura de que los recursos se usen de manera correcta con supervisiony
monitoreo constante y reportes de las regiones al Pronied.

El Minedu resuelve los problemas de la comunidad educativa que vive al
interior del pais y su brazo de apoyo son las UGEL y DRE.

32
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¢, Quién lo dice?

El Minedu (voceros) en sus distintos formatos, los lideres de opinion de
los medios mas importantes y de mayor lectoria, los principales
autoridades del gobierno.

Algunos pocos analistas técnicos.

. Como se dice?
En un lenguaje técnico, de gestion con cifras y datos econdmicos

. Cuando se dice?

Inicio del Aho Escolar

Mensaje Presidencial por fiestas patrias

Aprobacion del Presupuesto Publico

Cierre del aio escolar y balances para la ejecucion presupuestal
Evaluacion Censal de Estudiantes

Evaluaciones docentes

¢ Valoracion?

Positiva 33



Recomendaciones Coradi  arGRADE

Informar desde la responsabilidad de cada actor, ello, incluyendo a los
directores de las Instituciones Educativas.

Es preciso buscar portavoces del tema educativo desde el Estado con mayor
presencia regional: Gobernador regional, Gerente de Desarrollo Social,
Gerente de Educacion o Director Regional de Educacion, Director de Unidad
de Gestion Educativa Local

Comunicar sobre la gestion educativa supone pedagogizar el “para qué” de
la gestion. Eso se traducira en mejorar el nivel de la demanda en educacidén
por parte de los ciudadanos informados, y el nivel de control social por
parte de los medios de comunicacion y la sociedad civil



Recomendaciones
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* Tanto por parte de los “expertos” en educacién como de las instituciones de |la

cooperacion y la sociedad civil que buscan incidir y mejorar la relacion Estado-
medios de comunicacidon-sociedad en materia educativa, es preciso clarificar la
definicidn, naturaleza y componentes de lo que se entendera por Gestion
Educativa Descentralizada.

Los periodistas y comunicadores sociales deben formarse en las competencias y
roles de los actores del sistema educativo, en el papel del sector privado y en las
nomenclaturas de gestion educativa vigentes en la regulacién. Es necesario
fortalecer sus capacidades no solo en el lado de los medios de comunicacién sino
también del lado de quienes producen la informacidn para los medios,
entiéndase equipos de comunicacion de las instituciones en los que estan
presentes los gestores.

Los gobiernos regionales deben construir su propio posicionamiento y discurso.
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MINSA COORDINA ESTRATEGIA EN REGIONES

Masde S/. 13,000 millones
para enfrentar desnutricion

Salud, vivienda y educacién son los sectores claves para su reduccion.

wres
nos 13,500 millo-
nes de nuevos soles
destinara este afio

el Ministerio de Salyd

continuar con la reg

de la desnutricion

infantil, informé el

del sector, Anfbal Vel

al exhortar a los go

regionales a que au

Alrededor de 1.3 millones de nifios
recibiran micronutrientes este afio

Minsa invertira S/. 62 mllns. en combatir anemia infantil y
desnutricion

PROPORCION DE NINAS ¥ NINOS DE 6 A MENOS DE 36 MESES DE EDAD CON ANEMIA,
SEGUN AREA DE RESIDENCIA Y REGION NATURAL, 2009-2015

Beggidn Natural

Granados dijo que se ha logrado una relacion mas cercana

con los gobiernos regionales, quienes cuentan ahora con un 534
planeamiento multianual de inversiones en salud....es decir,

en 5% la prevalencial
enfermedad, queen
lidad llega al 14.6%

fantil y

cada region ya sabe de aqui a 10 afios qué necesita construir

naconat en infraestructura en salud, donde y de qué magnitud deben

"Si las regiones aumg
cobertura de inte
exitosas, los resulta

Pura continub ayer con dal INE (Endeszou).
las acciones de control la desnutricion crénica
establecidas, de23.8a14.6

una fumigacn masiva por  por ciento en menores de

\lar‘sfe(enoa fmanciera

del recién nacido, aguay sa-  de 37 milones de
neamiento en zonas rurales  nuevos soles a favor del
y urbanas pobres dcl pIIS. ¥y  gobierno regional de Piura,
la del: a l2 atencdn de tercera vez de los sectores 1, 5afios de edad, del 2009
cién saludable; pemumhlén I3 poblacidn con riesgo 2,3y 4de! dstrito 26
debengestionarbienelpresu-  elevado de presentaciénde | de Octubre, en la cual
puesto”,comentd el ministro  casos graves y ietales de se intervini eron mas

d. enfermedades metaxénicas. | de 1600 viviendas.

entre otras razones.
Durante la

en Lima del curso internacio-

nal'Nutriciéntemprana,salud ~ de nifios y nifias desnutridos

ydesarrollointegral’,explicd  que tienen.

neslleguenal mayor nimero  organizado por el Minsay la
denifiosy mifias;yademdsse  FundaciénIberoamericanade

que el presupuesto menclo- mejoren los establecimientos  Nutricién (Finut). Cuentacon
entrelas 2 de salud del primer nivel de  laparticipacitn de mésde 600

reglones, y estas deberdn  Elp del que habld idi ypr

precisar corr las  elmini mis de 7,000. delasalud relacionados conla

o div

p El curso inter)
cronica,aligual queelndmero  les para que las intervencio-  que se realiza hasta hoy, es  nacional,

El Peruano, 22 de abril 2015

ser los servicios

PREVALENCIA DE AHEMIA EH MENORES DE 36 MESES. 2014 vis 2015,

TS EL) ! REDUCEION

HACICHRAL mEE s a3
TREAND TR w ]
RURAL EETa 5% &

Del mismo modo, indico que otros factores son el
abastecimiento de micronutrientes a cada uno de los.
Establecimientos de salud. En ese sentido, refirié que en el 2015
el mnsadnsu-n'huyé 235 millones de sobrecitos de

los este afio dna379
millones que llegardn a los establecimientos de salud del
primer nivel de atencién de todo el pais.

La inversion del Minsa este afio para combatir la anemia
infantil asciende a 62 millones de soles, cifra que casi riplica lo
invertido en afios anteriores (22 millanes) y casi duplica la
poblacion de nifios atendidos (712,000 menores de 3 afios).

Lareduccion de este problema de salud pablica también
obedece, segun Granados, al la cnn.s!jena nutricional y

en ientes y consumo de
alimentos rices en hierro que se viene brindando por parte de
los profesionales de la salud.

Andina: Ranking regiones

Minsa 356 mil nifios nacidos en el Pert fueron afiliados
al SIS

Adems, el ministerio de Salud sefalo que 445 mil
de Salud

esy trabajadores

cuentan con el Seguro Integral

Redaccion | 29 de diciembre del 2015-7:09 PM

R oo

[T'S TIML
FOR CUBA

VARADERO. A S0LC 2 DE LA HABANA

Nifios | pEspE
GRATIS | $68
REGALOS EXCLUSIVOS

MELIACUBA

Anuncios de interés

Diplomado eicologia
Humanists UDEP

Sromusie 3 ncin de 3
CaaiE i 3 puena avans
3 méioany 35 e 6213
SHci0ga Sumarist

Imagen referencial | Fuente: Minsa

Un total de 356 mil bebés que vinieron al mundo en el Perti han sido afiliados al
Seguro Integral de Salud (S1S), del Ministerio de Salud (Minsa) a nivel nacional, lo

iLab Innovacién
Emprendimiento UDEP
Agrene e meto gx

cual constituye un gran avance en materia de aseguramiento en salud, informé el e R
prtr
Director de la Oficina de Descentralizacion del Minsa, Arturo Granados. el

Diplomado en Control de

“Apesar de haber sido un aio de transicion enlos gobiernas regionales, ha sido

productive gracizs 3 coordinacion conlos gobernidores y directoresregionsle: (iR A
wﬂ feacion B

e salud iti avanzarenel salud d

ahora estaran protegidos”. indico.
Gestona y lidera negocios

dos dij te 2015 se halogrado una relacién mucho mas cercana con ” -
N P 4 ) e E memmm‘ﬁmm
quienes cL itan onun %&\n\‘ﬁx

de inversiones en salud; es decir cada region ya sabe, de aqui a diez afios, qué
necesita construir en infraestructura de salud (hospitales, centros de salud),
dénde y de qué magnitud deben ser los servicios.

UP: Innovacion Estratégica
Ssams e mesv rogamace

SEsmaTs.
e

eaige

Asimismo, agreg6 que “esto nos ayudaa i cerrando la brecha en infraestructura,
equipamiento y atencion que se necesita. Con una prioridad, que son estos 749
establecimientos estratégicos de salud y con las inversiones que se deben realizar
tanto para este afio, como parael 2016 y 2017. Un cambio fundamental que nos
permitira cubrir al 80% la demanda de servicios de salud en &l Peru”

AlimeforCuba

[T'S TIMLE
FOR CUBA

VARACERD, A SOLO 2H DE LA HASANA.

De lamisma forma, 1

hora los per podran tener
un seguro de salud a través del SIS, debido a un acuerdo que, adems, har posible
que cada vez mas pequerios empresarios se formalicen. NINOS | DESDE

GRATIS 8

RPP 29 de diciembre 2015
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